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Introduccion

Vivimos en un mundo que cambia constantemente, la digitalizacidon de las actividades
humanas ha traido modificaciones sustanciales en todos los campos de la vida, incluyendo
el sector empresarial y comercial.

La competencia en mercados globales y exigentes requiere organizaciones con procesos y
recursos Optimos para alcanzar el maximo rendimiento. En este contexto, el control horario
es una herramienta indispensable para la gestion eficiente de la fuerza laboral.

Para esto, toda organizacion esta obligada a contar con las herramientas necesarias para
ejecutar mejor sus procesos y optimizar el aprovechamiento de recursos, tanto humanos,
como economicos y materiales.

Uno delosinstrumentos que se han vuelto de primera necesidad para maximizar la eficiencia
es el control horario. Gestionar la asistencia y puntualidad de los colaboradores es una de
las acciones fundamentales, no solo para aprovechar mejor los recursos humanos, sino
también para crear un marco de justicia que rija la relacion laboral.

Tal es la utilidad e importancia de este control, que muchos gobiernos, como el espafiol,
han sefialado su uso como obligatorio para proteger los derechos laborales y crear un
entorno laboral mas justo, transparente y eficiente, beneficiando tanto a los trabajadores
como a las empresas.

En esta guia profundizaremos sobre lo que implica el control horario y cémo puede
transformar la manera en que las empresas gestionan su fuerza laboral, brindando
beneficios significativos que van mas alla del simple registro de horas trabajadas.
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© . Qué es el control horario?

Es un sistema que combina herramientas digitales con dispositivos electronicos como
lectores de caracteristicas biométricas, chips u otros, para automatizar tareas y generar un
registro objetivo e infalible de horarios.

De manera que hablar de control horario implica el seguimiento y marcaje sistematico de
las horas que trabaja cada empleado, a través de herramientas integradas por medio de un
software especializado.

Este sistema proporciona una vision detallada de como se distribuye el tiempo laboral.
Va mas alla de un simple reloj de entrada y salida, es un método que automatiza el registro,
permitiendo a las empresas analizar y optimizar el uso del tiempo de sus empleados.

No se trata de un instrumento de tortura o fiscalizacion, sino de un mecanismo que aporta
claridad, objetividad y registros en todo momento, por lo que te ayuda a garantizar un
trato justo y equitativo a cada uno de tus empleados. En otras palabras, proporciona
datos precisos e infalibles, asegurando que los salarios se calculen de manera precisa
y sin cometer errores humanos. Esto te evitara problemas relacionados con el pago de
nominas.

Otro aspecto a destacar, es que el control horario puede combinarse con un control de
accesos, dando como resultado una estructura robusta de seguridad que permite maximizar
la privacidad en las instalaciones empresariales y evitar cualquier filtracién de personas
ajenas.

TIC TAC TECH

P



1.1 Los beneficios del control horario

Con esta tecnologia es posible monitorizar todos los movimientos que se den en tus
instalaciones desde un panel de control. Se trata de una herramienta digital que centraliza,
procesa y gestiona la informacion relacionada con la asistencia, puntualidad y el control
de la jornada laboral de tus empleados, de manera que tengas registros infalibles en todo
momento.

Si actualmente utilizas métodos antiguos para registrar la asistencia y puntualidad de tus
empleados, como las tarjetas de cartdn perforadas, o la lista de papel para apuntar a
visitantes y proveedores, incluso si cuentas con algun sistema digital, pero funciona de
forma aislada, es necesario que conozcas los principales beneficios de implementar un
control horario.

¢ Como el control de horario puede beneficiar a tu empresa?

e Crea registro imparciales
» Mejora la gestién de recursos humanos
e Genera informes detallados
* Mejora el ambiente laboral
» Optimiza la seguridad

1.1.1 Crea registros imparciales

Uno de los principales beneficios del control horario es la creacion de registros imparciales
sobre las horas trabajadas. Estos actuan como una evidencia objetiva y ayudan a evitar
disputas y malentendidos entre la compafiia y los empleados.

Ademas, ayuda a las empresas a optimizar sus recursos, pudiendo obtener visibilidad
completa de la asistencia y puntualidad de los empleados. En consecuencia, la empresa
sera capaz de:

 Calcular con precisidon horas extras, vacaciones y ausencias.
« |ldentificar tendencias y patrones de asistencia.

e Planificar turnos.

« |ldentificar areas de mejora, entre otras.
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1.1.2 Optimiza tu gestion de recursos humanos

Si bien el control horario no gestiona directamente los recursos humanos, si proporciona
datos que pueden ser utilizados por otros sistemas de gestion de RRHH. Por ejemplo:
calculo automatico de las horas trabajadas y gestion de ausencias y permisos.

Con el uso de esta tecnologia, tu organizacion sera capaz de optimizar la administracion de
personal, ya que el trabajo se realizara en menos tiempo, con mayor precision y ocupando
menos recursos humanos, mismos que podran enfocarse en llevar a cabo acciones de
valor estratégico.

1.1.3 Genera informes detallados

Alimplementar un sistema de control horario, se generara una vasta cantidad de informacion,
comunmente denominada ‘big data’. Esta informacidn sera recopilada y centralizada por el
software correspondiente, el cual tiene la capacidad de presentarla en forma de reportes
y graficos detallados.

Los informes ofrecen una vision integral de como se distribuyen las horas de trabajo a
lo largo de la jornada laboral, teniendo en cuenta pausas, desplazamientos de la oficina,
ausencias y otros detalles especificos.

Cabe destacar que la disponibilidad de estos informes facilita la toma de decisiones
estratégicas al proporcionar conocimientos sobre el personal de la organizacion,
permitiendo realizar ajustes y asignar recursos de manera mas efectiva.
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1.1.4 Cumplimiento normativo

En paises como Espafia, el registro horario es un requisito legal. Suincumplimiento acarrea
consecuencias econémicas y juridicas para las empresas. Contar con evidencias detalladas
es indispensable en la resolucion de conflictos laborales y demandas, asi que este control
te ayudara a evitar problemas, no solo con tus empleados, sino también con el gobierno

1.1.5 Mejora el ambiente laboral

El control horario, al fomentar la justicia y la equidad en la gestion de la jornada laboral,
contribuye significativamente a mejorar el ambiente laboral. Lo que resulta en empleados
mas motivados y una menor rotacion del personal.

Sin embargo, para maximizar su impacto en la reduccion de la rotacion de personal, es
necesario ir mas alla de la simple implementacion del sistema, poniendo en marcha un
proceso de integracion creativo que involucre a todo el personal.

Este proceso puede incluir actividades como sesiones de capacitacion sobre el nuevo
sistema de control horario, encuestas, bonificaciones e incluso competiciones relacionadas
con el uso del nuevo sistema.

Involucrar al personal de forma activa no solo aumenta su aceptacion y compromiso
con la tecnologia, sino que también promueve un sentido de pertenencia y colaboracién
dentro de la empresa

1.1.6 Optimiza la seguridad

Otro de los beneficios mas destacados de implementar un sistema de control horario es su
capacidad para integrarse con el sistema de control de accesos.

Esta integracion permite unificar la gestién de la asistencia laboral con el control de
acceso a las instalaciones, garantizando que solo el personal autorizado pueda ingresar a
determinadas areas en momentos especificos.

La sincronizacion entre el control horario y el control de accesos proporciona una capa
adicional de seguridad y simplifica la administracion de la misma en los recintos.
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© :Como empezar con el control horario?

Si aun no has implementado un control horario en tu empresa, cabe mencionar que la
adopcion de esta metodologia requiere de algunas practicas que te ayudaran a crear los
cimientos de lo que sera una estructura administrativa que potenciara la eficiencia de tu
equipo.

Para garantizar un control horario efectivo y aprovechar al maximo sus ventajas es
importante partir desde un enfoque integral, es decir, que todas las partes se beneficien
de la implementacion. Algunas acciones que debes realizar son:

2.1 Planifica y preparate

La implementacion de un sistema de control horario es una iniciativa beneficiosa para
las empresas, optimizando la gestidon del tiempo y recursos humanos. Sin embargo, es
importante realizarla de manera cuidadosa y estratégica para garantizar una transicion
fluida y minimizar la resistencia al cambio por parte de los empleados.

En este punto identificamos 4 puntos esenciales para una buena integracion:
© Seleccion

del software o
dispositivos

© Planificaciony
preparacion

© Comunicacion

previa O Prueba piloto

© Planificacion y preparacion

Antes de elegir un software, es fundamental realizar un analisis profundo de las necesidades
especificas de la empresa. Esto incluye considerar:

* Tamafo de la empresa

e Cultura organizacional

e Flujos de trabajoy

* Regulaciones laborales aplicables
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© Seleccion del software o herramienta

Si bien es cierto que existen diversos software y dispositivos de control horario populares
y reconocidos en el mercado, no necesariamente son la mejor opcidon para todas las
empresas. Cada organizacion tiene necesidades y requerimientos especificos, por lo que
es fundamental realizar una evaluacién profunda antes de tomar una decision.

:Como seleccionar la herramienta de control horario adecuada? Toma en cuenta:

* Necesidades organizacionales.
» Resefias y caracteristicas.
» Compatibilidad con los sistemas y dispositivos actuales.

© Comunicacion previa

Informa a los empleados sobre la proxima implementacion del sistema de control horario,
los objetivos del sistema, los beneficios que aportara a la empresa y como impactara en su
trabajo diario.

Es importante que los empleados no vean el nuevo sistema como una herramienta de
control riguroso para evaluarlos, sino como una manera de asegurar la precisién en los
registros, la eficiencia en los tiempos y sus derechos como empleados.

Esto ultimo, es particularmente relevante si nos centramos en paises como Espafia y
México, donde muchas empresas incumplen las leyes laborales y los convenios colectivos
pagando menos de lo que realmente se trabaja.

O Prueba piloto
Antes de poner en funcionamiento el nuevo sistema de control horario haz una fase de

prueba piloto con un grupo reducido de empleados. Esto permitira identificar problemas o
hacer ajustes antes de la implementacién completa.
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2.2 Facilita la transicion

Una vez que se han completado los pasos previos de planificacidén y preparacion, es hora
de poner en marcha el sistema de control horario con todo el personal. Es importante
reconocer que la implementacion de un nuevo sistema de control horario puede generar
resistencia al cambio por parte de los empleados, especialmente si el sistema anterior era
completamente manual.

Para superar la resistencia al cambio y garantizar una adopcion exitosa del sistema de
control horario te compartimos algunas estrategias que fomentan la comunicacion, el
apoyo Y la flexibilidad.

2.2.1 Establece politicas claras

Establece politicas claras que definan las expectativas y normas relacionadas con
el registro de las jornadas laborales. Estas determinaciones deben abordar aspectos
como las horas de trabajo, los periodos de descanso, las pausas y cualquier otro criterio
empresarial relacionado con la puntualidad y la asistencia.

Estas politicas deben ser claras y difundirse de manera efectiva. La transparencia desde
el principio fomenta la comprension y aceptacion por parte de los empleados, reduciendo
conflictos o inconformidades.

2.2.2 Encuentra los canales adecuados de
comunicacion

La comunicacidn transparente a través de los medios apropiados construye y mantiene la
confianza entre la empresa y sus empleados, ya que garantiza que las personas entiendan
y compartan el propdsito, los beneficios y el funcionamiento del nuevo sistema de control
horario.

“La claridad en la comunicacion reduce la incertidumbre y la resistencia al cambio.”
Abordar las inquietudes y preguntas que surjan por parte de empleados es necesario para
gue el control se lleve de manera efectiva. Para ello es recomendable, no solo encontrar los

mejores canales de comunicacion, sino también procurar el intercambio de informacion
dentro de un marco de cordialidad y respeto.
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Algunos canales de comunicacion pueden ser:

* Reuniones presenciales o virtuales para presentar el nuevo sistema.
» Usar canales internos como la intranet, el correo electrénico o boletines.
 Habilitar un buzon de preguntas o sugerencias anonimo




2.3.3 Capacita a tu personal

Uno de los pilares mas importantes de laimplementacién del control horario es la formacion
e instruccion de tu personal. Asegurate de que todos tus empleados y usuarios principales
del sistema comprendan como registrar su tiempo de manera adecuada y utilicen todas las
funciones disponibles.

Para los miembros del departamento de Recursos Humanos, la capacitacion es aun mas
importante, ya que ellos tendran que manejar a fondo la plataforma, dispositivos e incluso
saber como reaccionar en caso de una falla o contingencia.

Durante la capacitacion, es necesario escuchar las preocupaciones y sugerencias de
tu equipo y realizar ajustes segun sea necesario para mejorar la eficacia del sistema.
Recuerda que la aceptacion y adaptacion de todo el personal es esencial para el éxito de
la implementacion.

2.3.4 Crea un programa de incentivos

Para maximizar la adopcidén del sistema, su uso puede incluirse en los sistemas internos
de compensacion emocional de la empresa. En otras palabras, que el cumplimiento sea un
factor que se tome en cuenta para determinar los beneficios emocionales como dias libres
adicionales o0 acceso a actividades especiales.

Al implementar un sistema de control horario, la creacidén de un programa de incentivos es
una estrategia util que conlleva numerosos beneficios tanto para las organizaciones.

Una de las claves de esto es que los incentivos cambian la percepcion de los empleados
hacia el sistema de control horario. En lugar de verlo como una imposicién, pueden percibirlo
como una oportunidad para obtener beneficios adicionales y aumentando su compromiso
y disposicion.

12
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€© Las mejores herramientas para comenzar con
el seqguimiento del tiempo

Debido a la importancia de contar con un control horario efectivo, las empresas han
intentado por diversos medios registrar la asistencia de sus colaboradores, algunos
meétodos han tenido mayor efectividad que otros, mientras que otros se encuentran casi
obsoletos.

Las primeras herramientas utilizadas para este fin eran de caracter totalmente manual,
basandose en el registro manual de la asistencia de los empleados en libretas o formatos
fisicos. Este método, si bien simple, es susceptible a errores humanos, omisiones,
e incluso fraudes. A pesar de sus limitaciones, este sistema rudimentario sigue siendo
utilizado en algunas organizaciones, incluso de tamafio considerable.

Afortunadamente, la evolucién tecnoldgica ha dado lugar a herramientas de control
horario mucho mas precisas, confiables y eficientes, que permiten a las empresas obtener
informacidn detallada sobre el uso del tiempo de sus empleados.

A continuacidn exploraremos algunas de las mejores opciones disponibles en el mercado

3.1 Terminal virtual

Un terminal virtual es una herramienta de softwali
que permite a los empleados registrar su entrada
salida en linea. Los terminales virtuales son facile
de usary pueden personalizarse para adaptarse alz
necesidades especificas de una empresa. Tambié
pueden integrarse con otros sistemas de ndmina
gestion de recursos humanos.

Los terminales virtuales aportan diversas ventajz
como:

* Facilidad de uso y configuracion.
» Adaptable a las necesidades especificas de
una empresa.
* Integracion con otros sistemas de ndomina y
gestion de recursos humanos.
» Permite a los empleados registrar su entrada y salida desde cualquier ubicacion.

TIC TAC TECH
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3.2 Terminal fisico

Un terminal fisico para control horario es un dispositivo utilizado para fichar la entrada y
salida de los empleados. Estos terminales pueden estar ubicados en la entrada del recinto
0 en cualquier otro lugar donde los trabajadores tengan que pasar.

Los terminales fisicos para control horario utilizan diversos medios de identificacion
para fichar. Entre los mas utilizados encontramos: huellas digitales, tarjetas, cddigos Pin,
lectores QR y dispositivos que incluyen diferentes medios de identificacion.

Los terminales fisicos aportan diversos beneficios como:

* Registro preciso de la jornada laboral.

* Mayor seguridad.

* No dependen de la conexion a internet o disponibilidad de dispositivos.
* Menos riesgo de manipulacion de registros
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3.3 Aplicaciones moviles

Una aplicacién movil para control horario es una herramienta digital que se instala en
moviles o tabletas para registrar la entrada y salida de los empleados en su jornada laboral.
A menudo, estas aplicaciones funcionan en conjunto con un software de gestion de ndominas
o Recursos Humanos, permitiendo a las empresas automatizar y centralizar el control de
asistencia de sus empleados.

Entre los beneficios que esta herramienta proporciona a los empleados destacan:

» Mayor flexibilidad al permitir el fichaje desde cualquier lugar
* Menor costo de inversion

» Personalizacion de parametros

¢ Interfaz sencilla

» Geocercas

F L

Entrada Fichaje Recibido

ER

LTh

Salida
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O .Como identificar una buena herramienta de
control horario?

Contar con herramientas como las que hemos descrito, que te ayuden a optimizar la
operacién y administracion de tu empresa es una necesidad que tiene implicaciones para
todos los aspectos de la organizacion.

Aunque los dispositivos enlistados en esta guia estan basados en tecnologias distintas,
comparten la forma de integracion, es decir, para que funcionen de manera correcta deben
ser parte de una red coordinada por una plataforma digital. Adicionalmente, comparten
algunas otras caracteristicas que vale la pena potenciar en tu empresa:

© Escalabilidad

Este tipo de sistemas tiene la capacidad de ser flexibles y adaptarse a todos los tamafos
y movimientos de la empresa, de tal forma que si tu ndmina crece exponencialmente o
se reduce, el sistema se adaptara al ciclo y crecimiento de la empresa sin necesidad de
cambiar a uno mas reducido o mas ampliable si se modifica el tamafio de la empresa.

“La escalabilidad es una virtud que te permitira maximizar la vida util, no solo de los
dispositivos, sino de todo el sistema de control horario.”

Los mejores desarrolladores de este tipo de soluciones estratégicas ofrecen plataformas
gue tienen la misma capacidad de operar bases de datos de pequefias, medianas o grandes
empresas, incluso si el personal se encuentra distribuido en distintas regiones o paises.

© Inmediatez

Todaslas herramientas que hemos visto te permitiranidentificara cada uno de tus empleados
en tiempos menores a un segundo, es decir, de forma inmediata. Esta capacidad es de alto
valor para la eficiencia, no solo del registro, sino de toda la operacion, ya que al agilizar las
entradas y salidas, se evitan las filas y es posible utilizar mejor el tiempo.

© Garantia

El control de horario moderno utiliza software y dispositivos fisicos que son confiables,
tanto por el funcionamiento y precision de sus mediciones, como por la durabilidad de su
disefio y componentes. Los mejores proveedores de estas soluciones ofrecen garantia de
calidad y servicios de mantenimiento que te puede ayudar a maximizan la vida util de tu

inversion.
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La garantia también se trata de asegurarte que siempre tendras una solucion disponible
para cualquier problema que pueda surgir. Esta ventaja permite la operatividad sin
interrupciones y garantiza la eficiencia de tus procesos de control horario a largo plazo.

O Ahorro a largo plazo

Otro de los rasgos compartidos por estos dispositivos es que su implementacion te ayuda a
ser mas eficiente, ya que podras contar con registros exactos, mientras ahorras en personal
de vigilancia, maquinas aisladas u otros métodos convencionales que son mas costosos y
menos efectivos, es decir, este tipo de tecnologia te permitira ahorros a mediano y largo
plazo.

Como veras, implementar estas herramientas es un paso importante para eficientar algunas
tareas y reducir costos para tener un negocio rentable y exitoso.

Es Proporciona
escalable informacion
inmediata.

4 Caracteristicas
para reconocer
una buena
herramienta de
control de horario

Ofrecen garantia
antes cualquier
problema.

Eficienta
procesos.
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© Legislacion sobre control horario en Espaiia

Como mencionamos al principio, uno de los factores mas importantes que debes tener
en cuenta cuando se trata de implementar un sistema de control horario es la legislacion
aplicable en el lugar en el que te encuentras, ya que esto te permitira saber la importancia
normativa de este tipo de métodos, asi como las consecuencias de no tenerlo o, incluso, de
adoptar una tecnologia que no esté permitida por las autoridades de tu pais.

En Espafa, por ejemplo, ha habido algunas modificaciones legislativas que han tenido un
impacto considerable en la gestion de personal, por lo que las empresas se ven en la
obligacion de adaptarse a las nuevas normas y a implementar mecanismos que garanticen
el cumplimiento legal.

En el 2019 se publicéd el Real Decreto Ley 8/2019 que establece la importancia de llevar
un control de horario adecuado en cada empresa. Dicho documento dicta varios puntos
importantes a tener en cuenta:

 Es obligatorio para todas las empresas tener un control de horarios de cada uno de sus
empleados, sin importar el tipo de jornada que estos trabajen.

* La empresa debera guardar el registro de horario de todos los empleados durante al
menos cuatro afios.

* El registro debera estar disponible para los empleados y los sindicatos, en caso de una
duda o aclaracién.

e Los sindicatos deben conocer mensualmente las horas extras realizadas por cada uno de
sus agremiados.

» Conestas medidas, lasautoridadesintentan aportar mayor certezay objetividad alagestion
de recursos humanos, con el fin de que los lazos laborales sean mas institucionalizados.

18
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5.1 Teletrabajo

Asi como el mundo ha cambiado a pasos agigantados gracias a la digitalizacion, de la misma
manera, Espafia ha buscado regular las relaciones de trabajo en cualquier modalidad para
que sean justas y equitativas, ya sea que estas se lleven a cabo de forma presencial o
remota.

En 2020, la pandemia por COVID-19 provoco un cambio radical en la forma de vivir en todo
el mundo, dejando al teletrabajo como una herencia que, en muchos casos, llegd para
quedarse.

Por ello, el gobierno espafiol emitié el Decreto 28/2020, en el que se define al teletrabajo
como aquella relacién laboral en cuyo formato se incluye mas del 30 por ciento de las horas
hombre, cumplidas a distancia.

En dicho decreto se establecen algunos puntos fundamentales para esta modalidad, como
lo son:

» Derecho a la desconexidn. Las personas que trabajan a distancia, particularmente en
teletrabajo, tienen derecho a la desconexion digital fuera de su horario de trabajo.

« Cumplimiento de trabajo. “El sistema de registro horario que se regula en el articulo 34.9
del Estatuto de los Trabajadores, de conformidad con lo establecido en la negociacién
colectiva, debera reflejar fielmente el tiempo que la persona trabajadora que realiza trabajo
a distancia dedica a la actividad laboral.”

e Control horario. “La empresa podra adoptar las medidas que estime mas oportunas
de vigilancia y control para verificar el cumplimiento por la persona trabajadora de sus
obligaciones y deberes laborales, guardando en su adopcién y aplicacion, la consideracion
debida a su dignidad.”

Teniendo en cuenta estos puntos, es necesario contar con herramientas y técnicas
innovadoras para enfrentar los obstaculos que se pueden presentar en el teletrabajo.
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5.2 Beneficios del cumplimiento nhormativo

Seguir lo dispuesto por las leyes en relacion con el registro horario de los trabajadores
no solo constituye una obligacién legal, sino que también puede generar beneficios
significativos para las empresas. La transparencia en la gestion del tiempo de trabajo
promueve un entorno laboral equitativo y contribuye a una asignacién mas eficiente de los
recursos disponibles.

Adicionalmente, el registro preciso de las horas trabajadas facilitala deteccion y correccion
de practicas irregulares, como la realizacion de horas extraordinarias no remuneradas.
Esto fortalece la relacion laboral y contribuye a mejorar el ambiente de trabajo, lo que, a su
vez, puede incrementar la productividad y la retencion de talento.

En resumen, al llevar a cabo un eficiente control horario para los trabajadores, no solo
se esta cumpliendo con las exigencias legales, sino que también se esta potenciando la
eficiencia en las operaciones y la administracion de la empresa.




5.3 Sanciones por incumplimiento

En caso de no cumplir con lo establecido en el Real Decreto Ley 8/2019, asicomo el 28/2020,
la ley prevé sanciones y multas, particularmente por no llevar un registro adecuado, las
cuales varian segun la gravedad de la infraccion y la reincidencia de la misma.

El monto a pagar puede ser desde los 60 euros, hasta mas de 187 mil euros, dependiendo
de la cantidad de faltas que se comentan. Cabe sefalar que estas cantidades son totalmente
acumulativas, de manera que una empresa con mas de 250 colaboradores y que no cumpla
con el marco legal, puede acumular una deuda millonaria.

Ademas, la falta del registro de horario para los trabajadores constituye una vulneracion de

los derechos laborales, lo que podria desencadenar conflictos legales y dafar la operacion
y la reputacién de la empresa.
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¢Listo para poner en funcionamiento un control
horario?

La implementacion exitosa de un control horario requiere de una correcta planificacion.
En primer lugar, es necesario identificar las necesidades especificas de la empresa, para
entonces evaluar el tipo de sistema que podria dar mejores resultados.

El presupuesto también es un factor muy importante. La cantidad de inversion en estos
sistemas puede variar significativamente dependiendo de muchos factores, por lo que es
necesario encontrar un equilibrio entre el costo con los beneficios; no obstante, es justo
recordar que la eficiencia de los sistemas actuales suele valer la pena a largo plazo.

También es necesario tener mucho cuidado al momento de elegir las herramientas
correctas, la eleccién dependera de las necesidades de la empresa y su vision a largo
plazo para la gestion del tiempo y la eficiencia operativa.

Implementar un sistema para optimizar el control horario de tus colaboradores no es un
lujo ni una moda, es una necesidad para mejorar la operacion de las empresas y liberar
tiempo de los responsables, directivos y el departamento de recursos humanos.

En PYV Tecnologia somos especialistas en implementar exitosamente los sistemas
de control horario en las empresas y contamos con diversas opciones (software y
hardware) para adaptar el sistema a las necesidades de cada organizacién sin importar las
particularidades o industria.

Si te gustaria conocer mas sobre este tema y las soluciones que tenemos para ti, no dudes
en contactarnos y solicitar una asesoria sin costo.
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